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Voor u ligt het Vijfpartijenakkoord Raadsprogramma Laarbeek 2018-2022, waarin wij met
elkaar afspraken hebben gemaakt over de ambities die wij hebben voor de komende vier
jaar en de maatschappelijke opgaven die wij willen aanpakken. Van groot belang hierbij is
de manier waarop we met onze inwoners en organisaties in Laarbeek willen omgaan en, als
randvoorwaarde daarvoor misschien wel het belangrijkst, hoe we met elkaar willen omgaan
in Laarbeek in de komende bestuursperiode.

Het raadsprogramma is een koers op hoofdlijnen. Er is in het raadsprogramma zeker niet alles
vastgelegd en concreet gemaakt. Onze bedoeling is juist om ruimte te laten voor het proces
met elkaar en met onze partners in Laarbeek. Dat betekent dat er voldoende flexibiliteit moet
zijn om met elkaar nieuwe vraagstukken op te pakken en aan te sluiten op maatschappelijke
signalen. Toch willen we ook laten zien dat we een gemeenschappelijke koers voor Laarbeek
hebben uitgezet. Wij zien dit als een geweldige kans om in gezamenlijkheid en met respect
voor ieders rol het goede voor de gemeente en gemeenschap van Laarbeek te doen.

Met de vorming van een nieuw bestuur voor Laarbeek gaan we ook een vernieuwing in de
bestuursvorm aan, een unicum. Er is door ons allen gekozen voor een raadsbreed gedragen
raadsprogramma en een bestuur met raadsbrede vertegenwoordiging van de partijen
als goede weerspiegeling van het democratische proces dat met de verkiezingen heeft
plaatsgevonden.

De tijd en de samenleving waarin we leven vragen eerder om verbinding dan om polarisatie.
We hebben er daarom overtuigd voor gekozen om de zaken die partijen verbinden, leidend te
laten zijn voor het maken van afspraken. Het was een zoektocht waarin we vooral ook uiting
willen geven aan de behoefte om op een andere manier met elkaar om te gaan. Dat vergt
respect voor en vertrouwen in elkaar. Het vergt ook lef om los te laten en samen optrekken.

Het is een groeiproces. Bij dat groeiproces hoort ruimte geven en ruimte krijgen om onze
mooie gemeente verder te ontwikkelen.

De zoektocht is zeker nog niet afgelopen. Om op een goede manier invulling te geven aan het
duale stelsel van verantwoordelijkheden zullen we samen nog vele vraagstukken op ons pad
treffen, waarbij we gezamenlijk op zoek moeten naar de juiste vorm om deze vraagstukken te
behandelen. We hebben integriteit daarbij hoog in het vaandel.

We realiseren ons, dat de gekozen vorm een uitdaging voor ons allemaal zal zijn: voor de
raad, voor het college, voor de organisaties en inwoners en voor onze medewerkers. Het is
ons de uitdaging echter meer dan waard en we willen ons tot het uiterste inspannen om de
verwoorde koers te verwezenlijken.

Namens de onderhandelaars,
Namens de fractie PNL,
Ria van der Zanden-Swinkels

Namens de fractie ABL,
Monika Slaets-Sonneveldt

Namens de fractie CDA,
Tonny Meulensteen

Namens de fractie PvdA,
Greet Buter

Namens de fractie De Werkgroep,
Joan Briels



1. Burger en bestuur

Lokale bestuurlijke samenwerking

De tijd waarin we leven vraagt om
verbinding en niet om polarisatie. We voelen
de behoefte om op een andere manier met
elkaar om te gaan. Dat vergt respect voor
en vertrouwen in elkaar, onze partners,
inwoners en ambtenaren. Ook vraagt het lef
om los te laten en samen optrekken. Onze
manier van samenwerken is respectvol naar
elkaar, partners, inwoners en ambtenaren.
We stappen in een groeiproces waaraan
onlosmakelijk verbonden is dat we ‘ruimte
geven en ruimte krijgen’en met respect voor
ieders rol samenwerking blijven zoeken. We
vinden dat we de bestuurlijke samenwerking
regelmatig met elkaar moeten bespreken en
evalueren.

Samenwerking en cocreatie

De maatschappelijke opgaven van deze
tijd vragen om een ander soort lokaal
bestuur, overheden zijn in transitie. De
gemeente is op zoek naar haar nieuwe
rol. De omwenteling die de gemeente
maakt in relatie tot de inwoner en groepen
inwoners kan getypeerd worden als: ‘meer
loslaten en minder bemoeizucht. Zaken
niet dichtregelen met beleidsnota’s maar
gebruik maken van de energie en kennis in
de samenleving en hierbij een faciliterende,
ondersteunende en verbindende houding
aannemen. We staan open voor initiatieven
vanuit de samenleving en - waar nodig
en gewenst - ondersteunen en faciliteren
we deze. We gaan uit van het principe van
een ‘inclusieve democratie”: iedereen telt
mee. We gaan daarom ook actief op zoek
en in gesprek met mensen die nog niet
meedenken of meedoen.

Regionale samenwerking

Met het vaststellen van de Toekomstvisie
“Samen daadkrachtig en energiek naar
2030"is er door gemeente en gemeenschap
een bewuste keuze gemaakt om een
zelfstandige gemeente te zijn. Voor een
deel van de maatschappelijke opgaven
kan de uitvoering het best plaatsvinden
op het laagste schaalniveau, namelijk dat
van de gemeente Laarbeek. Bij andere
opgaven ligt het echter voor de hand om de
samenwerking met omliggende gemeenten
op te zoeken.

Wij hanteren daarbij het principe dat
samenwerking gebaseerd moet zijn op
inhoudelijke vraagstukken, op basis van
“goedschaligheid”: we kiezen daarbij het
juiste schaalniveau. We nemen graag een
proactieve rol in regionale netwerken en
kijken over de bestaande regiogrenzen heen
om gemeentelijke en regionale belangen te
behartigen en kansen te benutten.

Afspraken

+ We vinden dat we de lokale bestuurlijke
samenwerking continu met elkaar
moeten bespreken en minimaal 2 maal
per jaar evalueren;

+ We gaan op zoek naar en laten ons
inspireren door andere vormen om ons
democratisch proces te verbeteren;

- We nemen graag een proactieve rol
in regionale netwerken en kijken over
de bestaande regiogrenzen heen om
gemeentelijke en regionale belangen te
behartigen en kansen te benutten.




Inwoners willen zich veilig voelen in hun
eigen leefomgeving. Kleine irritaties, zoals
foutparkeren en zwerfvuil, maar ook grotere
vraagstukken, zoals overlast van verwarde
personen, criminaliteit en illegale wietplan-
tages, geven inwoners een onveilig gevoel.
Het is belangrijk dat dit in een vroegtijdig
stadium wordt gesignaleerd. Dat vraagt om
ogen en oren in de wijk, onder meer van de
politie en van gemeentelijke handhavers
maar ook van inwoners. Een veilige samen-
leving is een gezamenlijke verantwoordelijk-
heid.

Wij accepteren geen ondermijning en on-
dersteunen hierin de burgemeester.

Door de toenemende digitalisering is het
zorgvuldig omgaan met de informatie en
gegevens van inwoners (persoonsgegevens)
en organisaties ook voor gemeenten van
steeds groter belang. Uitval van computers,
het zoek raken van gegevensbestanden of
het door onbevoegden kennisnemen dan
wel manipuleren van bepaalde gegevens
kan ernstige gevolgen hebben voor de
continuiteit van de dienstverlening. Een be-
trouwbare, beschikbare en correcte informa-
tiehuishouding is essentieel voor de dienst-
verlening van gemeenten en de privacy van
onze inwoners.



Om een vitale en toekomstbestendige ge-
meente te blijven is een evenwichtige leef-
tijdsopbouw essentieel. Om een diversiteit
aan mensen te verleiden om in Laarbeek te
blijven en te komen wonen zijn er voldoen-
de geschikte woningen en woonvormen
nodig die aansluiten bij huidige en toekom-
stige behoeften. We voorzien zowel in de
demografische vraag op de lange als op de
korte termijn (levensloopbestendig). Indien
nodig treden we in overleg met de provincie
over de uitbreidingsbehoefte. De woningen
dienen evenwichtig over de kernen te zijn
verdeeld, waarbij de bouw van woningen in
Aarle-Rixtel en Lieshout, gezien het beperk-
te aanbod en grote vraag, de komende tijd
de eerste prioriteit heeft.

Open, groene ruimte in de kernen wordt
steeds schaarser maar bepaalt wel in belang-
rijke mate het dorpse karakter van Laarbeek.
Dit willen we voor de toekomst graag be-
houden. We richten ons daarom als het gaat
om woningbouw ook op het herbestemmen
en herstructureren van bestaande gebieden
en gebouwen (ook kerken).

Laarbeek is een groene gemeente, zelfs de
groenste gemeente van Europa. Groen is
een kernkwaliteit van Laarbeek. Op verschil-
lende manieren spant de gemeente zich in
voor een verbetering van natuur, milieu en
landschap. Deze inspanningen dragen im-
mers bij aan een gezond leefklimaat. Mede
om soortenrijkdom te behouden en herstel-
len wordt nieuwe natuur aangelegd.

Het is goed wonen in Laarbeek. De wijze
waarop de voorzieningen in de openbare
ruimte worden beheerd en onderhouden

draagt bij aan de veiligheid en de beleving
van de openbare ruimte. Het beheer en on-
derhoud is onderhevig aan nieuwe ontwik-
kelingen en (wettelijke)eisen. Daarbij kan
gedacht worden aan het verbod op het ge-
bruik van onkruidbestrijdingsmiddelen, de-
mografische ontwikkelingen, de gevolgen
van de klimaatverandering. Maar ook het
toenemende aantal initiatieven, waarbij het
onderhoud en beheer samen met en door
inwoners vorm wordt gegeven. Ook is er
sprake van een toename van het te onder-
houden en te beheren oppervlak door de
aanleg van nieuwe woonwijken en natuur.
Om het beheer en onderhoud op orde te
houden zijn investeringen en reserveringen
noodzakelijk. Er dienen om achterstanden te
voorkomen en onveilige situaties uit te ban-
nen nieuwe afspraken te worden gemaakt
over het beheer- en onderhoudsniveau van
de openbare ruimte.

Laarbeek wil de nabijheid tot Helmond en
Eindhoven beter benutten, met behoud van
het landelijke karakter. Een snelle en comfor-
tabele verbinding met het stedelijk gebied is
hiervoor onontbeerlijk. Voor verbeteringen
in de weginfrastructuur (inclusief de Beekse
brug) is een krachtige proactieve lobby ge-
richt op bereikbaarheid enerzijds en een
aanvaardbaar verkeersniveau ten behoeve
van de leefbaarheid anderzijds noodzake-
lijk. Besluiten over de verkeersinfrastruc-
tuur benaderen wij altijd vanuit de ‘Ladder
van Verdaas' Nut en noodzaak dienen eerst
aangetoond te zijn voordat nieuwe struc-
turen worden aangelegd. Daarnaast dienen
andere vormen van (duurzaam) vervoer te
worden gestimuleerd, door bijvoorbeeld
het versterken van het openbaar vervoer, de
aanleg van snelfietsroutes en de plaatsing



van snellaadpalen.

In het landelijk gebied doen zich vele ge-
wenste maar ook ongewenste ontwikkelin-
gen voor die moeten worden omgezet in
nieuwe kansen en dragers voor de leefbaar-
heid van het landelijk gebied, daarbij wordt
er gezocht naar een nieuwe balans tussen de
verschillende functies.

Enerzijds worden steeds meer agrarische be-
drijven beéindigd, anderzijds is er de toene-
mende schaalvergroting. Dat leidt tot vraag-
stukken met betrekking tot het hergebruik
van de vrijkomende agrarische bebouwing
en gronden, verloedering en toename van
(drugsgerelateerde) criminaliteit. Het gaat
dus om economische belangen maar zeker
ook om andere waarden zoals gezondheid,
natuur en landschap, biodiversiteit en kli-
maat. Verschillende belangen zullen moeten
worden gewogen. We willen de zich voor-
doende ontwikkelingen kunnen sturen en
omzetten naar kansen om de leefbaarheid
in het buitengebied te behouden en te ver-
sterken. Er dient daarbij ook te worden ge-
zocht naar nieuwe economische dragers om
de visie vorm te kunnen geven. Daarbij kan
concreet gedacht worden aan instrumenten
om invulling te geven aan het beleid (van
herbestemming tot sloop) voor vrijkomende
agrarische bebouwing.

Duurzaamheid

Duurzaamheid en de energietransitie zijn
thema'’s die ook landelijk erg in ontwikke-
ling zijn. In Laarbeek is er de afgelopen jaren
ingezet op duurzaamheid waarbij samen-
werking met inwoners en organisaties cen-
traal stond. Er zijn experimentele vormen
van duurzaamheid en innovatie bevorderd.
We willen focus aanbrengen in de doelstel-
lingen voor de komende jaren. Tegelijkertijd
willen we duurzaamheid echter ook in alle

reguliere beleidsonderwerpen verankeren.

4. Economie en werkgelegenheid

Bedrijvigheid

Het winkelbestand in de kleine kernen staat
onder druk. Toenemende mobiliteit, inter-
netmogelijkheden, schaalvergroting en de
behoefte aan recreatief winkelen leidt er toe
dat deze voorzieningen onder druk komen
te staan. Laarbeek beschikt over een visie
met betrekking tot detailhandel. Wij nemen
een actieve houding aan in het versterken
van de (winkel)centra en het oplossen van
leegstand. Dit vraagt om een toekomstper-
spectief met betrekking tot detailhandel.

Door het clusteren en herstructureren van
bedrijventerreinen wordt er naar gestreefd
om nieuwe kansen voor lokale bedrijvig-
heid en dus werkgelegenheid te creéren en
tevens verbeteringen aan te brengen met
betrekking tot de leefbaarheid. Bemmer 1V,
heeft daarbij als relatief nieuw en boven-
lokaal bedrijventerrein onze speciale aan-
dacht. Met het aantrekken van de economie
en de toenemende vraag naar (grote) be-
drijfskavels is het van belang dat wordt vast-
gehouden aan het Ambitieprogramma Bem-
mer IV (kwaliteit en uitstraling). Laarbeek zal
ook een actieve rol vervullen in de regionale
afstemming over bedrijventerreinen.

Laarbeek heeft sinds 2017 een onderne-
mersfonds. Het is een initiatief van Parkma-
nagement Laarbeek, CentraManagement
Laarbeek en ZLTO. Het fonds is bedoeld om
georganiseerd ondernemerschap in staat
te stellen om collectieve zaken structureel
te financieren en daarmee de economie in
Laarbeek te versterken. In 2018 volgt een
evaluatie die inzicht geeft in de wensen van
de ondernemers; in 2021 vindt een eindeva-
luatie plaats.

Toerisme en recreatie

Laarbeek heeft haar inwoners maar zeker
ook de inwoners van de omliggende ge-
meenten en het stedelijk gebied het nodige
te bieden. Er is voldoende potentieel op
verschillende vlakken dat beter kan worden
benut. Daarom wordt ingezet op een stevige
positionering van Laarbeek.

Laarbeek profileert zich als Waterpoort van
de Peel en spant zich in voor een aantrek-
kelijk buitengebied met extensieve en laag-
drempelige recreatie. De komende periode
wordt verder ingezet op (het faciliteren van)
kleinschalige recreatieve functies waarbij de
focus in het bijzonder op Waterboulevard en
de Blauwe Poort komt te liggen. Met beide
projecten wordt verder gebouwd aan Water-
poort van de Peel.

Participatie en armoede

We zetten ons in om (verborgen)armoede
te bestrijden, armoede die voor de samen-
leving niet zichtbaar is met als uitgangspunt
gelijke kansen voor iedereen. Daarbij willen
we speciale aandacht besteden aan kinder-
armoede. Wij vinden dat kinderen niet de
dupe mogen worden van de financiéle situ-
atie waarin zij zich bevinden.

Preventie en vroegtijdig signaleren van be-
talingsachterstanden kunnen helpen om
(problematische) schulden te voorkomen.
Problematische schulden leiden niet zelden
tot gezondheidsproblemen, een beroep
op de bijstand en/of huisuitzetting of zelfs
tot jeugdhulpvraagstukken. We vinden het
daarom van belang om de schulddienstver-
lening verder door te ontwikkelen om dit in-
strument zo effectief en efficiént mogelijk te
kunnen inzetten.
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Sinds 1 januari 2015 is de Participatiewet van
kracht. Dit betekent dat gemeenten verant-
woordelijk zijn voor het bieden van onder-
steuning aan mensen met (verminderd) ar-
beidsvermogen bij het vinden van passend
werk. Laarbeek werkt hiervoor regionaal
samen in het werkbedrijf Senzer. Om men-
sen met een afstand tot de arbeidsmarkt
te kunnen toeleiden naar de reguliere ar-
beidsmarkt zijn voorzieningen nodig, zoals
werkervaringsplaatsen en mogelijkheden
voor maatschappelijke deelname bij lokale
voorzieningen. Door een breder aanbod van
dergelijke (laagdrempelige) voorzieningen
wordt de kans tot de toeleiding naar de ar-
beidsmarkt vergroot. We zetten in op maat-
werk door samenwerking met alle partners
die nodig zijn om mensen te helpen en kij-
ken daarbij over de grenzen van de bestaan-
de regels en kaders heen.

A

fspraken
We schenken extra aandacht aan onze
bedrijventerreinen om de kansen voor
(lokale) bedrijvigheid te vergroten;

- Na een tussenevaluatie in 2018 wordt in

2021 een eindevaluatie uitgevoerd van
het ondernemersfonds;

+ We werken aan een toekomstperspectief

voor de detailhandel;

« We blijven inzetten op kleinschalige

recreatieve functies en we focussen op
Waterboulevard en Blauwe Poort;

« We zetten in op een stevige positionering

van Laarbeek als Waterpoort van de Peel;

» We richten ons op de bestrijding van de

verborgen armoede, in het bijzonder bij
kinderen;

+ Schulddienstverlening wordt verder

doorontwikkeld;

« Er worden laagdrempelige voorzieningen

gecreéerd voor mensen met een afstand
tot de arbeidsmarkt gericht op partici-
patie.
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5. Gezondheid, welzijn, zorg en onderwijs

Sociaal domein

De aanpak binnen het sociale domein vraagt
om een integrale benadering van het (ge-
zins)systeem. Steeds op zoek gaan naar het
leveren van maatwerk passend bij de situ-
atie en vraag om ondersteuning zoals die
zich voordoet. Dat vraagt op zijn beurt om
verdergaande deregulering en ontschot-
ting tussen de te onderscheiden domeinen.
Daarmee wordt de benodigde ruimte ge-
creéerd voor het bieden van maatwerk en
wordt ervoor gezorgd dat de zorg voor Laar-
beek betaalbaar blijft. We willen maatwerk
bieden, toegesneden op de individuele on-
dersteuningsbehoefte. Van het gelijkheids-
beginsel naar erkende ongelijkheid, het
ongelijkheidsbeginsel. Doen wat nodig is in
dit geval, in déze situatie binnen déze om-
standigheden. Denkend en werkend vanuit
economisch en maatschappelijk rendement,
dat wat onze inwoner(s) daadwerkelijk helpt
en minder vanuit het systeem en/of recht-
matigheid. We willen hierbij inbreng van
de gebruikers van de zorg door periodiek
te monitoren. We hebben er belang bij om
inzicht te krijgen in behoeften en kosten om
ons op basis daarvan te richten op preventie.

Zorg en welzijn

Je goed voelen wordt voor een belangrijk
deel bepaald door mensen om je heen.
Mensen met wie je lief en leed kunt delen
en op wie je een beroep kunt doen als het
even minder goed gaat. Helaas heeft niet
iedereen een sociaal netwerk waarop hij
terug kan vallen. Eenzaamheid wordt door
veel van onze inwoners als een groot pro-
bleem ervaren. Het gemis aan verbonden-
heid met anderen kan nadelige gevolgen
hebben voor de gezondheid en er toe leiden
dat mensen meer gebruik maken van voor-

zieningen. Eenzaamheid is bovenal vanuit
menselijke oogpunt ongewenst. Wij willen
hen (jong en oud) niet aan hun lot overlaten.

Gezondheid kan gezien worden als ‘het ver-
mogen zich aan te passen en een eigen regie
te voeren, in het licht van de fysieke, emoti-
onele en sociale uitdagingen van het leven:
Het gaat niet alleen om de afwezigheid van
ziekte. Mensen die goed leren omgaan met
hun ziekte (aanpassingsvermogen) ervaren
hun gezondheid over het algemeen ook
als goed. Er wordt niet zozeer gekeken naar
problemen of beperkingen, maar naar de
mogelijkheden die mensen zelf nog heb-
ben. Wij willen blijvend inzetten op deze
nieuwe benaderingswijze van gezondheid
en verwachten van onze professionals dat
zij deze gedachte als uitgangspunt voor hun
handelen nemen en aansluiting zoeken bij
datgene wat iemand (nog) wil bereiken en
mensen daarbij ondersteunen.

De afbouw van zorginstellingen en toename
van het aantal ouderen, maakt dat meer
mensen met een fysieke of mentale beper-
king langer in de kernen blijven wonen en
zo zelfstandig mogelijk mee kunnen blij-
ven doen. Dit vraagt om een zorgvuldige
inrichting van de openbare ruimte, zodat
gemeentelijke gebouwen en noodzakelijke
voorzieningen (o0.a. winkels, horeca) herken-
baar, bereikbaar en toegankelijk zijn.

Door de toenemende vergrijzing van onze
maatschappij wordt het aandeel van men-
sen met dementie ook een stuk groter in de
nabije toekomst. Laarbeek probeert daar op
in te spelen door een dementie-vriendelijke
gemeente te zijn waarin gekeken wordt naar
de mensen met dementie en hun omgeving.
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Omdat mensen langer thuis blijven wonen
moet de zorg hierop aangepast worden.
Ook het begrip voor mensen met dementie
in onze dorpen zal moeten veranderen zo-
dat ze langer mee kunnen doen in hun buurt
en vereniging.

Steeds vaker wordt bij het verlenen van
zorg een beroep gedaan op vrijwilligers
die mantelzorg verlenen. Mantelzorg ver-
lenen, hoort bij het leven. Dat neemt niet
weg dat mantelzorgers overbelast kunnen
raken. Slechts een beperkt gedeelte van de
mantelzorgers is in beeld bij de welzijnsor-
ganisatie. Veel van hen vinden het normaal
wat ze doen en hebben geen behoefte aan
ondersteuning of advies. In de toekomst zal
steeds vaker een beroep op mantelzorgers
moeten worden gedaan. De mantelzorger
moet, daar waar nodig en gewenst, vanuit
de sociale basisstructuur ondersteund en
ontlast worden.

Jeugdparticipatie is het maatschappelijk
meedoen van jeugd, bijvoorbeeld door vrij-
willigerswerk of via een maatschappelijke
stage. Dit geeft jongeren inspraak en invioed
en een bredere kijk op de maatschappij waar
ook zij onderdeel van uitmaken. Ze krijgen
de mogelijkheid om een initiatief te nemen
en verantwoordelijkheid te dragen. In de
Toekomstvisie van Laarbeek is aangegeven
dat de jeugd onze toekomst is.

Accommodaties

In Laarbeek is de afgelopen jaren flink ge-
investeerd in voorzieningen in alle dorpen,
waardoor er een uitstekend niveau aan so-
ciale, culturele en educatieve voorzieningen
aanwezig is. Dit willen we naar de toekomst
toe ook zo behouden. Dat vraagt enerzijds
om reserveringen/investeringen ten aanzien
van het beheer en onderhoud van de voor-
zieningen maar vraagt ook om een andere

verdeling van de verantwoordelijkheden
met betrekking tot het beheer en onder-
houd van de voorzieningen. Er zal een gro-
tere rol en inbreng van de inwoners en orga-
nisaties worden verwacht.

Afspraken

« We werken toe naar een sociaal domein
zonder schotten met minder regels, met
als doelstelling om goede zorg betaalbaar
te houden; we willen hierbij inbreng van
de gebruikers van de zorg door periodiek
te monitoren en ons op basis daarvan te
richten op preventie.

+ We zetten ons in voor een eenzaamheids-
aanpak (voor jong en oud).

« We blijven inzetten op een bredere kijk op
gezondheid.

- Bij deinrichting van openbare voorzienin-
gen en openbare ruimte wordt rekening
gehouden met mensen met een mentale
of fysieke beperking

« We willen overbelasting van mantelzor-
gers voorkomen.

« We willen de participatie van jeugd bevor-
deren.

« We zorgen ervoor dat accommodaties op
orde blijven.
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6. Financien en bedrijfsvoering

Financién

De gemeente Laarbeek is een financieel ge-
zonde gemeente. We hebben een kwalitatief
hoog voorzieningenniveau en toch is het tot
nu toe gelukt om een meerjarig sluitende
begroting en een ruim weerstandsvermo-
gen te hebben en op te bouwen. De ko-
mende raadsperiode streven we ernaar om
deze goede financiéle situatie te behouden
dan wel te verbeteren. We blijven investeren
in de gemeenschap en willen de huidige
leefkwaliteit behouden dan wel versterken.
Afgezien van de reguliere inflatiecorrecties,
willen we echter terughoudend omgaan
met lastenverhoging.

Bedrijfsvoering

Met het vaststellen van de Toekomstvisie
“Samen daadkrachtig en energiek naar 2030”
is er door gemeente en gemeenschap een
bewuste keuze gemaakt om een zelfstandi-
ge gemeente te zijn die bovendien geen be-
leidsarme beheer- of regiegemeente is. De
gemeente heeft de afgelopen jaren vooral
ingezet op een slanke en slagvaardige orga-

nisatie. Anno 2018 is het nodig onze perso-
neelsformatie en de bedrijfsvoering mee te
laten groeien in een nieuwe tijdsperspectief
om de organisatie en de medewerkers slag-
vaardig te houden.

Afspraken

« Wij werken aan het behoud dan wel het
versterken van de huidige leefkwaliteit
in onze gemeente en zijn terughoudend
met het verhogen van lasten voor onze
inwoners; uitgangspunt hierbij is de vast-
gestelde begroting 2018.

« Wij investeren in ons personeelsbestand
en de bedrijfsvoering, zodat die in even-
wicht zijn met de maatschappelijke opga-
ven en taken van deze tijd; de hierover ge-
maakte afspraken concretiseren we in de
Kadernota voor de begroting 2019.
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Frank van der Meijden
Burgemeester, portefeuille openbare orde
en veiligheid

+ Openbare orde en veiligheid

- Dienstverlening

+ Inkoop- en aanbesteding

- 1&A

«  Communicatie en voorlichting

» Regionale samenwerking MRE (AB-lid)

Greet Buter
Wethouder werk en inkomen

» Participatiewet

« Statushouders

+ Inburgering

+  Minimabeleid

. P&0O

»  Woningbouw locatiestudie Aarle-Rixtel
+  Accommodatiebeleid

Monika Slaets-Sonneveldt
Wethouder inwonerparticipatie

« Inwonersparticipatie
« Dorpsraden

+  WMO/ouderenbeleid
« Jongerenparticipatie
«  Welzijn

« Sport

» Natuur en Landschap
»  Kunst en cultuur

Tonny Meulensteen
Wethouder ruimte en economie

+ Ruimtelijke ordening

+ Visie buitengebied

+ Volkshuisvesting

» Economische zaken (incl. kermissen en
markten)

» Mobiliteitsagenda

Ria van der Zanden-Swinkels
Wethouder financién en beheer

+ Financién (incl. belastingen en
grondzaken)

+ Verkeer en Vervoer

« Beheer van gemeentelijke gebouwen

« Openbare werken

- Afvalverwerking

Joan Briels
Wethouder jeugd , duurzaamheid,
omgevingswet, toerisme en recreatie

» Jeugdzorg
+ Onderwijs
» Duurzaamheid

« Toerisme en Recreatie (incl. Blauwe Poort

en Waterboulevard)
+ Omgevingswet
» Volksgezondheid

Begrippenlijst

Cocreatie: Eenvormvan samenwerking, waarbij alle deelnemers invioed hebben op het
proces en het resultaat van dit proces, zoals een plan, advies of product.

Dem ografie: Aantal inwoners en samenstelling van de bevolking.

Economische drag €rS: Economische activiteit die een bijdrage levert aan de versterking
van de structuur in een gebied.

Gezinssysteem: Manier waarop het gezin is samengesteld en met elkaar omgaat.
Informatiehuishoudin g: Opslag, beheer en verstrekking van gegevens binnen een
organisatie.

Inclusieve democratie: ledereen mag meedoen en meepraten.

Integriteit: Eerlijk en oprecht.

Ladder van Verdaas: Een systematiek die gebruikt kan worden bij het onderzoek naar
het oplossen van verkeersproblemen. Onderzocht wordt of het aanleggen of uitbreiden van
infrastructuur zo veel mogelijk uitgesteld of beperkt kan worden door het toepassen van andere

oplossingen. Pas als andere oplossingen geen uitkomst bieden wordt overgegaan tot uitbreiding
van infrastructuur.

Levensloopbesten dig: Woningen zijn zo gebouwd dat de bewoners erin kunnen blijven
wonen als hun levensomstandigheden veranderen, bijvoorbeeld door ouderdom, ziekte of een
handicap.

Onderm iJNINg: Vorm van criminaliteit waarbij de grens tussen de criminele wereld en de niet
criminele wereld vervaagd.

Participatie: Actieve deelname.

Polarisatie: versterken van tegenstellingen.

Proactief: in actie komen.

Sociale basisstructuur: Alle voorzieningen in de naaste omgeving.
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